
 
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR (TJMRS) 

 

 

 

Coordenadoria de Tecnologia da 

Informação e Comunicação 

 

 

Gerenciamento de Projetos de TIC 

 

Versão: 1.0 

 

 

 

 

 

 

Responsável: Coordenadoria de TIC / Comitê de Governança de TIC (CGTIC)  

1. Finalidade 



Este documento institui formalmente o Processo de Gerenciamento de Projetos de TIC 

no TJMRS, com o objetivo de padronizar, organizar, monitorar e dar transparência à 

execução dos projetos de tecnologia da informação e comunicação no tribunal. 

 

2. Abrangência 

Aplica-se a todos os projetos de TIC em execução, planejados ou a serem iniciados, 

incluindo: 

• Aquisições de infraestrutura tecnológica (hardware, redes, datacenter); 

• Desenvolvimento, sustentação e integração de sistemas; 

• Projetos de segurança da informação e LGPD; 

• Projetos de inovação, transformação digital e interoperabilidade. 

 

3. Diretrizes Gerais 

• Todos os projetos devem estar alinhados ao PDTIC vigente e aos objetivos 

estratégicos institucionais; 

• O Gerenciamento de Projetos seguirá práticas inspiradas no PMBOK, 

Scrum/Kanban e metodologia simplificada de portfólio de TIC do CNJ; 

• Cada projeto deverá ter: 

o Nome, escopo e objetivo estratégico definido; 

o Cronograma com início e término previstos; 

o Designação formal de gerente de projeto; 

o Equipe responsável; 

o Orçamento previsto e realizado; 

o Marcos principais (entregas, fases, status); 

o Situação e status atualizados periodicamente. 

 

4. Papéis e Responsabilidades 

Papel Responsabilidades 

Coordenador de TIC 
Supervisionar o portfólio de projetos; validar cronogramas e 

escopos 

Gerente de Projeto Planejar, executar, monitorar e relatar a evolução do projeto 



Equipe de Projeto Executar atividades conforme plano e prazos estabelecidos 

CGTIC Aprovar os projetos prioritários e acompanhar a execução 

Direção-Geral Apoiar decisões estratégicas e aprovações orçamentárias 

 

5. Ciclo de Vida dos Projetos 

1. Proposição e Planejamento 

a. Identificação de necessidade ou demanda 

b. Elaboração de escopo inicial 

c. Análise de viabilidade (técnica e orçamentária) 

d. Registro no Portfólio de TIC 

2. Execução 

a. Designação da equipe 

b. Gestão do cronograma, orçamento e riscos 

c. Monitoramento semanal (via planilha, sistema ou quadro ágil) 

3. Acompanhamento e Relatórios 

a. Atualização mensal do status ao CGTIC 

b. Análise de desvios (prazo, custo, escopo) 

c. Registro dos marcos e entregas 

4. Encerramento 

a. Validação da entrega final 

b. Lições aprendidas 

c. Registro no histórico do projeto 

 

6. Ferramentas de Apoio 

• Planilha institucional de controle de projetos 

• GLPI (para projetos vinculados a demandas de serviços) 

• Quadro Kanban ou Trello (projetos ágeis) 

• Portfólio oficial dos Projetos de TIC (atualizado semestralmente) 

 

7. Publicação e Transparência 

• O portfólio de projetos de TIC será publicado internamente na intranet do TJMRS e 

apresentado periodicamente ao CGTIC e à Direção-Geral. 



• Os projetos estratégicos terão status destacados em relatório de TIC enviado ao CNJ 

(iGovTIC-JUD, Res. 370/2021). 

 

8. Disposições Finais 

Este documento entra em vigor na data de sua assinatura e deverá ser revisado 

anualmente pela Coordenadoria de TIC em conjunto com o CGTIC. Projetos em andamento 

devem ser ajustados conforme este modelo, e novos projetos só serão iniciados após 

cadastro completo no portfólio. 

 

 

 

EDUARDO DE BORBA SEVERO 

Coordenador de TIC 
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